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Sager til beslutning:

1. NY MODEL FOR INDTAGTSDELING MELLEM FYNBUS’ EJERE

Resumé:

FynBus fordeler érligt indtaegter for lidt over 200 mio. kr. fra billetindtsegter, statslige kompensationer mv.
FynBus har ansvaret for at fordele indtaegterne mellem ejerne. Derudover bistdr FynBus med at fordele
indtaegterne mellem Odense Letbane og Odense bybusser. Dele af den nuvaerende fordelingsmodel er
baseret pa gamle fordelingsnagler og baseret pa produkttyper og salgskanaler, der udgar med det fysiske
rejsekort. Bestyrelsen drgftede nye principper for indteegtsdeling pa bestyrelsesmadet d. 7. februar 2025 og
26. september 2025.

Administrationen fremleegger en ny model til beslutning, der i hgjere grad baseres pa rejsedata. Modellen
betyder, at fordelingsngglerne i hgj grad afspejler de faktiske rejsemgnsire og ikke er baseret pa
fastlaste/foreeldede fordelingsnagler. De veesentligste eendringer i den nye model er konsekvensberegnet og
praesenteres i denne sag.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at bestyrelsen

e godkender forslag til ny model for indteegtsdeling med virkning fra 2026

Vedtagelse:
Godkendt, idet administration fremlaegger konkret plan for salgsrelaterede udgifter pa naeste bestyrelsesmade.

Sagsfremstilling:

Bestyrelsen drgftede den 26. september 2025 administrationens forslag til eendringer i indtaegtsdeling.
Arsagerne til den foreslaede aendring er nye rejsehjemler og betalingslasninger, og dataopsamling
herfra, samt aendrede rejsemgnstre i forbindelse med det nye A-rutenet, Odense Letbane mv. Drgftelsen
udmgntede sig i et snske om ogsa at revidere fordelingen af statslige kompensationer til gratis at medbringe
bgrn og takstnedsaettelse for barn.

Med udgangspunkt i principperne har administrationen udviklet en ramme for en ny indteegtsdelingsmodel
som skal fordele indtaegterne, nar de fysiske Rejsekort produkter er fuldt udfaset medio 2026.

AEndrede fordelingsprincipper

Fordelingsprincipperne tager udgangspunkt i det overordnede princip, at fordelingen skal afspejle det
transportarbejde, der bliver udfert i de forskellige transportmidler pa Fyn (bybusser, letbane, regionalbusser,
lokalbusser).

Fordelingsmodellen baseres i videst muligt omfang pa eksisterende rejsedata eller fordelingsnegler ud fra
falgende fire principper, som blev drgftet pa bestyrelsesmgdet den 7. februar 2025 og 26. september 2025.

1. Direkte fordeling af indteegter fra relationsrejser (rejser med Rejsekort og DSB Check Ind), som
er fuldt oplyste. En relationsrejse er en rejse, der er fuldt oplyst, dvs. hvor hele rejsen kan
identificeres pa ruteniveau

2. Fordeling som relationsrejser mellem zoner, dvs. med en fordelingsnggle ligesom rejser med
samme start- og slutpunkt

3. Fordeling som relationsrejser efter rejselangde, dvs. med fordelingsnggle ligesom rejser med
samme startpunkt og gyldighed i samme antal zoner
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4. Fordeling som relationsrejser indenfor et udvalgt omrade, dvs. med en fordelingsnagle ligesom
samtlige rejser indenfor et geografisk omrade, fx hele Fyn eller Odense Kommune

Hertil kommer en raekke @vrige indteegtskilder, hvor der ikke findes data, og som derfor baseres pa
tilgeengelige data for andre datadrevne fordelinger.

Med fordelingsprincipperne laegges der op til, at en raekke billettyper fremover indteegtsdeles pa en ny made.
Dette er oplistet i tabel 1 for de vaesentligste eendringer. Principperne og billetprodukterne er udfoldet i
bilag 1.1 COWI-notat om indteegtsdeling i FynBus.

Tabel 1: Vasentligste forskelle i fordelingsprincipper mellem nuvarende model og ny model

Billettype Nuvarende fordelingsprincip Fremadrettet fordelingsprincip

Pendlerkort Fordelingsnagle baseret paFordelingsnagle baseret pa
estimeret rejsepris og pendlerkortrelationsrejser mellem zoner, hvor|
check ind pendlerkortet er gyldigt

Statslig kompensation for Fast fordelingsnggle fra 1998 Fordeles farst til de kommuner med

gratisbern gratis kersel med fordelingsngglen

fra 1998 og derefter fordeles de
resterende indteegter baseret pa
samlede indteegter fra rejsehjemler
med mulighed for at medbringe barn

gratis
Statslig kompensation for Fast fordelingsnggle fra 1998 Fordeles farst til de kommuner med
takstnedsaettelse for barn gratis barnekarsel med

fordelingsngglen fra 1998 og
derefter fordeles de resterende
indteegter baseret pa indteegter fra
relationsrejser med kundetypen

barn
Statslig kompensation for Fordeles efter indteegter fra allelFordeles baseret pa rejser,
off-peak-rabat rejsekort rejser hvor off peak-rabatten er ydet
Kompensationer og indtaegtsdeling |Fast fordelingsnagle fra 2013 Fordeles baseret pa alle
mellem bus- og togselskaber relationsrejser
Odense NU og UNG Odense|Fordelingsnagle baseret paRelationsrejser inden for Odense
solgt via Rejsebillet enkeltbilletter solgt i bussen og[Kommune

enkeltbillet solgt i Rejsebillet
Odense NU og UNG Odense solgtfFast fordeling. 100 % til Odense|Relationsrejser med udgangspunkt
via QR-kode pa letbanestation Letbane fra letbanestation

Den foresldede indteegtsmodel er mere datadrevet end den tidligere model. Der anvendes data om
relationsrejser — fra rejsekort, DSB Checkin og pendlerkombikort — dels til direkte fordeling af indtaegter fra de
konkrete rejser og dels til generering af nggler til brug for indteegtsdeling af andre billetprodukter.

Midttrafiks og Movias indtaegtsdelingsmodeller gar i samme retning, mens Sydtrafik og NT ligeledes baserer
indteegtsfordelingen pa data fra relationsrejser via rejsekortdata, om end ikke i helt samme omfang som de
gvrige trafikselskaber.

Et af de nye principper er fordelingen af kompensationen for "Gratis barn” og kompensation for billigere takster
for 12-16-arige bgrn. | hovedstadsomradet og Midttrafik fordeles denne kompensation efter en generel nagle
til alle parter. Da der pa Fyn er flere kommuner, som har gratis karsel, foreslar administrationen at de
kommuner, der har gratis karsel, bibeholder deres procentandel fra 1998. De resterende ejere fordeler de
gvrige indteegter ud fra et princip, hvor de ejere, der rent faktisk ville have haft en billetindtaegt fra barnene,
ogsa modtager kompensationen.

@konomiske konsekvenser
Administrationen har sammen med COWI foretaget en konsekvensberegning af indteegtsmodellens
vaesentligste poster for at kunne estimere omfordelingen af indteegter, nar modellen er fuldt indfaset.
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Beregningerne tager udgangspunkt i de fordelte indtaegter efter de fgrste seks maneder af 2025 og er opregnet
til en forventet arseffekt.

Modellen indfases gradvist, idet der ikke aendres pa fordelingsmetoden af indtaegterne fra de fysiske Rejsekort,
for disse er udfaset. Indtaegtsmodellen med helarseffekt er derfor fgrst indfaset fra og med 2027.
Nedenstaende tabel viser derfor - alt andet lige — den gkonomiske effekt i 2027.

Tabel 2. @konomiske (helars)konsekvenser af fuld indfasning af endrede indtaegtsfordelingsprincipper (2025-
p/l)

N Region lalt Andel
Assens Lﬁ::::f :;K :::‘fe' ::'i“e" Mordfyn Nyborg Odense ?:::2:1 Syd- 3:::“' fardelt am-

Op@ionpa raniveau og i hele 1000 k. danmark pr. & fardelt

Kamgensafon vedr. bam a a a a 203 a =] 281 1868 -2.450 300 1488 1™

el -42 -178 -3 -89 -7T1 -24 -83 - 255 -243 1543 -570  18.441 %

a 0 a L] a a 0 -24% 1629 -1157 0 33745 2

Komgensaion lor off paak-rabal -9 -41 -10 -3 -q7 -5 -3 -210 -128 T4 -243  8.131 1%

Prendler- 0@ Preen dl ek omibi ko 12 -353 -G1 40 -33 -40 -102 -368 1853 - 434 -7331 27182 TH;

IndizegEandal B ogoe ks ka b, ungdoms ko -151 -3 -18 -235 -85 -108 -254 1007 EL -1.268 184 -10.1307  19%

Koimgensason ira i0gSel sk aber |k kining) 7 -17 -20 25 -5 -13 -2 -313 182 E23 135 5015 159

Forv entet endring i alt -2 -§23  -114 -31 -40 -180 -415  -3.08D 7768 -2508 -1.024 100890  1F
Fonnentel Ending i procent -1 -19%  -14% - 294 - 29 - 14% -15% - B 13% -2% - 129 455

Konsekvensberegningerne er gennemfert for de vaesentligste indtaegtskilder. Det indebaerer bl.a. en
omfordeling af de statslige kompensationer for barnerejser til nedsat takst og gratiskgrsel, indteegtsandel til
togselskaberne for Ungdomskortet, indteegter fra pendlerkort og indteegter fra Odense NU og UNG
Odense. Der er taget hgjde for at flere kommuner har valgt at gere karsel gratis fra 2026.

Konsekvensberegningen viser en estimeret omfordeling af 7,7 mio. kr. til Odense Letbane, mens de avrige
ejere far tilsvarende feerre indteegter. Heraf omfordeles ca. 3,6 mio. kr. arligt til Odense Letbane for UNG
Odense og Odense NU fra Odense Kommune og Region Syddanmark.

| 2026 vil der ske en delvis indfasning af de nye indtaegtsdelingsprincipper. Det skyldes, at en reekke
billetprodukter ferst udgar medio 2026 i forbindelse med, at de blad punkter nedlukkes. Forst herefter vil det
vaere muligt at indteegtsdele med udgangspunkt i de nye principper. De skonomiske konsekvenser i 2026 ses
i tabel 3.

Tabel 3. @konomiske konsekvenser i 2026 af trinvis indfasning af @ndrede indtaegtsfordelingsprincipper (2025-
p/l) (indarbejdet i budget 2026)

Faaborg- Kerte Lange Middel Odense Region Syd- Svend

Opgjort pa drsniveau i hele 1.000 kr. Assens Midtfyn minde land fart Nordfyn Nyborg Odense Letbane dsnmark  |borg

Kompensation vedr. gratisbern 0 0 ] 0 203" 0 59 261 1.666 -2.490 300
Relations- og zonebillet -4 170 -5 -89 717 -24 -83 .a99”  Lpas 1549 -670
Kampagnebilletter, Odense 0 0 0 0 0 0 0 -2.432 3.629 -1.197 0
Kompensation for off peak-rabat -8 -65 -6 -2 -Z':J' -9 -20 -1':}[}' -79 452 -151
Indtzegtsandel til togselskaber, ungdomskort -180 -42 -10 3 55' 94 -211 b‘UB' 774 -1.140 150
Kompensation fra togselskaber (tilslutning) 21 4 13 6 57 .15 17 -1’ 1@ 551 147
Total -171 -277 -34 -62 42 -142 -239  -2.772 5.924 -2.275 -225

De gkonomiske konsekvenser er indarbejdet i budget 2026. Som en del af indfasningen er der mulighed for
at udskyde ikke-budgetterede merudgifter i 2026 til 2028. Administrationen kontakter kommunerne og hearer,
om de gnsker at ggre brug af denne mulighed. Bestyrelsen vil i sa fald skulle godkende det.

Som led i omlaegningen til nye betalingslasninger, de gennemfarte tilpasninger af rutenettet og beslutning om

gratis kersel i flere kommuner vil administrationen pa bestyrelsesmgdet i december praesentere et oplaeg
til serviceeftersyn af fordelingen af feellesudgifter - med fokus pa salgsudgifter - mellem ejerne.
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Bilag:
Bilag 1.1 COWI-notat indteegtsdeling Fynbus

2. GRATIS LOKALKGRSEL ASSENS, FAABORG-MIDTFYN OG NORDFYN KOMMUNER

Resumé:

De 3 kommuner Assens, Faaborg-Midtfyn og Nordfyn har besluttet at gare lokalruterne i egen kommune
gratis. Beslutningerne skal godkendes af FynBus’ bestyrelse, der har den formelle beslutningskompetence for
fastseettelse af takster.

Administrationen fremleegger sagen til beslutning.
Indstilling:
Administrationen indstiller, at bestyrelsen
¢ godkender gratis lokalkersel i Faaborg-Midtfyn kommune og Nordfyn kommune 1. januar 2026

o godkender gratis lokalkarsel i Assens kommune fra 1. december 2025.

Vedtagelse:
Godkendt som indstillet.

Sagsfremstilling:
Administrationen har modtaget henvendelse fra administrationen i Assens om at Assens kommune, fra den
1. december 2025, gnsker at indfare gratiskgrsel for alle lokalruter i kommunen.

Kommunalbestyrelsen i Faaborg-Midtfyn kommune besluttede pa sit m@de den 10. september 2025, at
indfgre gratiskaersel for alle pa lokalruter i en 2-arig periode fra 1. januar 2026.

Som et element i budgetaftalen for 2026 for Nordfyns kommune, blev det aftalt at indfgre gratis lokalkarsel
for alle fra 1. januar 2026. Det er en udvidelse fra den nuvaerende ordning, hvor gratis lokalkarsel er
forbeholdt passagerer op til 16 ar.

Da bestyrelsen har kompetencen ift. fastsaettelse af takster, skal beslutningerne godkendes af FynBus’
bestyrelse inden den kan effektueres, hvorfor administrationen fremlaegger sagen til beslutningen.

Konsekvenserne af beslutningen er indarbejdet i Budget 2026.

Det skal bemeerkes, at beslutningen om gratis buskarsel kun geelder lokalruterne, og at der stadig er krav om
billet i de faelles kommunale ruter, uddannelsesruterne og de regionale ruter.

3. FynBus budget 2026-2029

Resumé:

Bestyrelsen oversendte pa sit made den 20. juni 2025 budget 2026-29 til 2. behandling. Siden da har
budgetforslaget veeret i hgring i alle kommuner, og der er indarbejdet en raekke sendringer. P4 den
baggrund fremlaegger administrationen budget 2026-29 til 2. behandling og endelig godkendelse.
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Indstilling:
Administrationen indstiller, at bestyrelsen godkender

¢ det samlede budget for 2026-29 med de andringer, som det fremgar i sagen.

Vedtagelse:
Godkendt som indstillet.

Sagsfremstilling:
Med denne sag fremlaegger administrationen forslag til budget 2026-29. | forhold til det farstebehandlede
budget for 2026 er der indarbejdet falgende eendringer:

¢ De gkonomiske konsekvenser af ny indtaegtsdelingsmodel

e De gkonomiske konsekvenser af gratis buskgrsel i Assens, Faaborg-Midtfyn og Nordfyns
Kommune

e En aendring i omkostningsindekset med en merudgift pa ca. 2,3 mio. kr.

o De gkonomiske konsekvenser af kgreplanen fra august 2025

e De gkonomiske konsekvenser af det gennemfgrte udbud i kommunerne og Region
Syddanmark fra 2027

¢ De gkonomiske konsekvenser af den justerede kontrolindsats under forudsaetning af endelig
godkendelse ved ejerne

| det falgende vil udviklingen i budgetforslaget til 2. behandling blive beskrevet i forhold til 1. behandlingen.
Ved 1. behandlingen var der en forventning om en stigning i ejerbidraget pa 5,2 mio. kr. i 2026. Den endelige

stigning er pa 17,7 mio. kr.i forhold til budget 2025, og kan iseer tilskrives en nedjustering af de
forventede passagerindtaegter ved den regionale buskersel pa ca. 10 mio. kr.
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Tabel 1. Udvikling i budget 2026 fra 1. behandling til 2. behandling

B2

Mio. kr. (20;!:?3“) (202:1::»::") {20::;2:“ [ |AfVigelse BF26-B26
Buskersel
Indtaegter -177,3 -174,6 -161,3 13,2
Kerselsudgifter 534,3 529,3 533,5 41
Fellesudgifter 83,8 86,6 86,6 0,0
Projekter 2,3 9,2 9,2 0,0
Buskerselialt 443,1 450,5 467,9 17,4
Aben flextrafik
Indtaegter -4,0 -3,9 -51 -1,2
Kerselsudgifter 15,5 14,9 151 03
Fellesudgifter 4,9 8.1 8,6 0,6
Aben flextrafiki alt 16,3 19,0 18,6 -0,4
Flextrafik
Indtaegter -7.8 -7.6 -8,2 -0,7
Kerselsudgifter 88,3 88,2 89,9 1,7
Fellesudgifter 22,7 20,8 22,9 21
Projekter 0,3 0,8 0,8 0,0
Flextrafik i alt 103,5 102,2 105,4 31
Kontrolindsats
Indtaegter -7,6 -12,4 -24,6 -12,2
Udgifter 6,7 8,0 12,4 44
Kontrolindsatsi alt -0,9 -4,5 -12,2 -7,7
Ejerbidrag i alt 562,0 567,2 579,7 12,5

Buskersel

Samlet set gges budget 2026 for buskarsel med 17,4 mio. kr. i forhold til budgetforslag 2026.

| det endelige budget er der indarbejdet 870 flere kareplantimer og 2 driftsbusser end i budgetforslaget. Det
omfatter 491 kgreplantimer pa det regionale rutenet og 379 kgreplantimer hos de avrige ejere. De 2 ekstra
driftsbusser vedrarer lokalkarsel efter gnske fra Assens Kommune.

Under indtaegter er der indarbejdet ny indteegtsdelingsmodel med nettoeffekt for FynBus pa ca. 2 mio.
kr. Derudover forventes et lavere indtaegtsniveau ved den regionale buskearsel end budgetforslag 2026 pa ca.
10 mio. kr., samt konsekvenserne ved gratis buskarsel for lokalruterne i Assens, Faaborg-Midtfyn og Nordfyns
Kommune.

Aben flextrafik

Samlet budget for aben flextrafik reduceres med ca. 0,4 mio. kr.i forhold til budgetforslag 2026.
Administrationen forventer flere ture, og der budgetteres derfor med flere indtaegter, flere karselsudgifter og
flere feellesudgifter.

Flextrafik

Budget for flextrafik ages med ca. 3,1 mio. kr. i forhold budgetforslag 2026, hvilket primaert skyldes flere
forventede ture.

Budgettet for indteegterne @ges med ca. 0,7 mio. kr., som skyldes en takststigning pa 1 %, som blev godkendt
pa bestyrelsesmadet i september.

Kontrolindsats

| 2026 forventes flere indteegter og flere udgifter, da der forventes en stigning i antal kontrollar med 7 arsvaerk.
Udskydelse af betalinger

Der er ingen ejere, der endnu har bedt om yderligere betalingsudskydelser.
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Budgetoverslagsarene 2027-2029
Som udgangspunkt fastholdes forudseetningerne for budget 2026 i overslagsarene. Der er dog i
overslagsarene indarbejdet enkelte korrektioner:

o | forhold til budgetforslag 2026 er der den gkonomiske konsekvens af feellesudbuddet for
buskearsel fra 2027 indarbejdet i det endelige budgetforslag.

o | budgettet er der i 2026 og 2029 budgetteret med anskaffelse af nye tablets i busserne, da
disse forventes udskiftet hvert 3. ar.

o Ved flextrafik er der indarbejdet projektmidler til monitorering af falske selvsteendige pa 0,8 mio.
kr. i 2026 og 0,4 mio. kr. i 2027.

Okonomiske konsekvenser
Nedenfor ses det samlede budget for perioden 2026-2029.

Tabel 2. Budget 2026-2029

Samlet FynBus B2026 BO2027 BO2028 BO2029
Mio. kr. [2026-priser) (20 26priser) (202 6-priser) (2026 priser)
Indt=gter -199.3 -193,3 -199.3 -199.3
Karselsudgifter 6510 6174 6173 619,1
F=lles udgifter 1281 1185 1151 1151
lalt 573,7 5365 5361 5379
Ejerbidrag 5747 5574 5570 55E2
Finansiering af billeteringsudstyr 73 0,0 0,0 0,0
Restfinansiering, RS20 -5,0 20,9 209 20,3
Budgetsikkerhedsmaodel 45 0,0 0,0 0,0
Likwiditet B,E 20,9 20,9 20,3
Gennemsnitlig likviditet ultimo aret 23 16,5 39,8 59,5

Med et budget i balance betyder det, at ejerbidraget fastsaettes, s& det deekker nettoudgifterne hos de enkelte
ejere. For Region Syddanmark indregnes en restfinansiering, der skal daekke nedbringelse af det oparbejdede
merforbrug i de foregaende ar.Det forventes, atmerforbruget er tilbagebetalt med udgangen af
budgetperioden.

Udvikling i likviditeten

Udviklingen i likviditeten viser, at der ultimo 2029 forventes en gennemsnitlig kassebeholdning pa ca. 59 mio.
kr. Den vaesentligste arsag til forbedringen i likviditeten er, at udskudte betalinger fra ejerne indfries i 2026, og
at der er en restfinansiering pa regionens budgetramme til nedbringelse af den kassefinansierede geeld.

En gennemsnitlig kassebeholdning pa ca. 59 mio. kr. ultimo 2029 er umiddelbart hgjt, da FynBus ikke star
over for vaesentlige merudgifter i de kommende ar. Der er dog nogle usikkerheder, som afklares i Igbet af
2026, og som vil fa betydning for udgiftsudviklingen i overslagsarene. Det vedrgrer den endelige business
case for udskiftning af de bla punkter til en ny billetteringslgsning, de gkonomiske konsekvenser af det
kommende udbud vedrgrende bybuskgrsel i Odense og Igbende tilpasninger af rutenettet.

Forslag til budget 2026-29 fremlzegges til endelig beslutning pa repraesentantskabsmadet den 31. oktober.
2025, jf. §11 i vedteegter for Trafikselskabet FynBus.

Bilag:
Bilag 3.1 Budget 2026 og overslagsarene, hovedtal

4. Eksterne salgssteder
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Resumé:

Bestyrelsen besluttede i maj 2025, at hver kommune skulle have ét eksternt salgssted, nar rejsekortsystemet
lukkes nedi maj 2026. Efterfalgende har Rejsekort-selskabet afdsekket at det tekniske setup er mere
komplekst end fgrst antaget. Dette, kombineret med en lav og fortsat faldende omsaetning pa de eksterne
salgssteder ggr, at administrationen nu indstiller, at der ikke oprettes eksterne salgssteder, nar
rejsekortsystemet  slukkes. Administrationen  foresldr at deristedet indgas et taet samarbejde
med kommunernes borgerservicecentre omkring hjeelp til borgerne ved oprettelse af Basiskortet og Rejsekort
som App.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at bestyrelsen

o godkender, at der ikke oprettes eksterne salgssteder, nar rejsekortsystemet lukkes ned i maj
2026.

Vedtagelse:
Godkendt som indstillet.

Sagsfremstilling:

Pa bestyrelsesmadet den 23. maj 2025 besluttede bestyrelsen, at et nyt koncept for eksterne salgssteder
skulle treede i kraft i forbindelse med nedlukningen af det nuveerende rejsekortsystem i sommeren 2026. Det
nye koncept gik ud pa at hver kommune skulle have ét eksternt salgssted, placeret i Borgerservice eller
biblioteker, mens FynBus’ Kundecenteri Odense fortsat skal give den udvidede hjeelp til kunderne. Pa
baggrund af nye oplysninger, indstiller administrationen nu, at der ikke etableres eksterne salgssteder pa Fyn,
nar rejsekortsystemet lukkes i maj 2026.

Siden beslutningen blev truffet, har Rejsekort Rejseplanen afdaekket, at det tekniske setup for eksterne
salgssteder bliver mere komplekst end farst antaget, og reelt kun efterlader de eksterne salgssteder med en
eneste opgave; at hjeelpe med at laegge penge pa de anonyme basiskort, da de personlige kort har et
betalingsmiddel tilknyttet, og kunderne derfor ikke behgver forbi et salgssted for at kunne rejse pa Basiskort.

| dag bruges det anonyme rejsekort primeert gst for Storebaelt, idet 97 % af alle anonyme rejsekort szelges og
benyttes dér.

Det er derfor administrationens vurdering, at behovet for det anonyme basiskort vil vaere sa lille, at der ikke er
behov for et administrativt setup i ejerkommunerne. Der er en lgsning, til de kunder, som ikke kan komme til
Odense, men gnsker et anonymt Basiskort. Her vil FynBus kunne oprette et fysisk kort og sende til kunden
med det belgb som kunden gnsker. Kunden vil herefter modtage en faktura, der skal betales.

Som et supplement til FynBus’ kundecenteri Odense, vii FynBusindga et samarbejde med
Borgerservicecentrene pa Fyn, sa kunderne fremadrettet kan fa hjeelp til oprettelse af de personlige Basiskort
via selvbetjeningslgsningen, sadvel som hjeelp i forbindelse med rejsekort som app. Administrationen
vil forberede dette setup, s& kommunerne er godt kleedt pa til at hjeelpe borgerne, nar de blad punkter
nedlaegges og det eksisterende rejsekortsystem lukkes ned i maj 2026.

5. OPSAMLING PA BESTYRELSESSEMINAR

Resumé:

Pa bestyrelsens seminar den 26. september 2025 blev der givet en status péa de stagrre initiativer, bestyrelsen
har igangsat i Igbet af bestyrelsesperioden. | forlaengelse af dette droftede bestyrelsen, hvilke anbefalinger de
gnskede at videregive til den nye bestyrelse, som tiltraeder efter arsskiftet 2025/26.
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Indstilling:
Administrationen indstiller, at bestyrelsen

¢ godkender opsamlingen pa seminaret, og beder administrationen overdrage anbefalingerne til
den kommende FynBus bestyrelse.

Vedtagelse:
Godkendt som indstillet.

Sagsfremstilling:

Bestyrelsen har besluttet ikke at udarbejde en ny mobilitetsplan for 2026-2029 men at overlade dette til den
nye bestyrelse. Fokus pa det afholdte bestyrelsesseminar var derfor en opsamling pa igangsatte indsatser for
at sikre en overdragelse til den nye bestyrelse. Herudover blev der dreftet anbefalinger til fremtidige
udviklingsperspektiver, der kan styrke de kollektive mobilitetsmuligheder pa Fyn og Langeland.

Denne sag samler op pa dreftelserne pa bestyrelsesseminaret, og giver inspiration til den kommende
mobilitetsplan.

Tema 1: Rutebaseret mobilitet
Bestyrelsen har i denne periode bl.a. haft fokus pa masterplanen og efterfelgende optimering af
uddannelsesruterne. Falgende emner blev drgftet i forlaengelse af dette:

¢ Dilemmaet mellem hurtige busforbindelser og borgenes mulige gnsker om flere stoppesteder.
Der kan fx indfgres flere vinkestop, som synligggres i Rejseplanen. Tveergaende busruter kan
ogsa imgdekomme gnsker om at komme hurtigere frem.
e Knudepunktsbegrebet skal udvikles og foldes mere ud, sa borgere og politikere forstar, hvilke
behov det imgdekommer
o Muligheden for et mere ensartet koncept omkring weekend- og aftenkgrsel kan undersgges.
o Der kan seettes ind med endnu mere markedsfaring, hvor fokus er pa at tydeliggere FynBus’
kerneprodukt og serviceniveau
e Fremtidens FynBus begr understgtte uddannelsesinstitutionerne pa hele Fyn, fx gennem
etablering af et dialogforum
e Tag afseet i de nye buskontrakter til at lafte vores kerneprodukt
Tema 2: Fleksibel mobilitet
Bestyrelsen har i denne periode arbejdet med aben flextrafik som en mobilitetsform, der kan give borgere
lettere adganag til kollektiv trafik. Felgende emner blev dregftet:

o Aben flextrafik er et godt tilbud til borgerne, og der er behov for at fa det markedsfert igen, og
gerne med fokus pa nye malgrupper

¢ En opfordring til flere prgvehandlinger, hvor vi fx gar i dialog med nye malgrupper omkring
udvikling af mobilitet

o Der bgr ske en afklaring af, hvorvidt samkarsel skal vaere en del af FynBus’ kommende strategi
eller ej. Frivilligbusser kan i den sammenhseng ses som samkgrsel, og potentialet og
driftsmodellen bgr vurderes

Tema 3: Kunder og salg

Der er i bestyrelsesperioden kommet nye betalingslgsninger i form af rejsekort som app og Rejsebillet.
Bestyrelsen har arbejdet med at reducere i antallet af billetprodukter for at sikre gennemsigtighed og
overskuelighed for kunderne. Bestyrelsen drgftede det fremtidige kundeperspektiv:

e De nye betalingslgsninger er generelt et fremskridt ift. at forenkle billetkgb, men der er
opmeaerksomhedspunkter:
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o Prisen pa rejsen er umulig at gennemskue, nar man stiger pa bussen og betaler
med rejsekort som app. Til gengeeld kan man i Rejsebillet kabe en anden type billet til en
kendt pris
o Det er vanskeligt at flytte kunderne over pa rejsekort som app, nar der tilbydes
billigere billetter i Rejsebillet.
o Der var enighed om, at "capping” og muligheden for automatisk at fa tilbudt den
billigste billet kan lgse mange af udfordringerne med uigennemsigtige priser
o Det er sveert at overskue rejseruter, nar man skal med bussen, og Google fremmer ikke dette
overblik.
¢ Viskal have aflivet myten om, at bussen er afskaffet og ikke kommer ud i lokalomraderne mere.
Kunderne skal have viden om alternative lgsninger, fx flextrafik
¢ Overvej at rebrande flextrafik under et nyt navn

Tema 4: Samarbejde med ejere

Bestyrelsen evaluerede samarbejdet med ejerkommunerne og regionen. Der er senest blevet etableret et
mobilitetsforum med deltagelse af trafik- og kontorchefer og FynBus, hvor der er mulighed for at drgfte
strategiske tiltag. Bestyrelsen dreftede det fremtidige samarbejde:

o FEtabler et godt og teet samarbejde med den nye bestyrelse og fagudvalgene

e Sgrg for, at der fra starten skabes en god forstaelse for, hvordan organiseringen,
opgaveomraderne og gkonomien er opbygget i FynBus

¢ Kommunerne skal vaere mere opmaerksomme pa at invitere FynBus med ind, nar der dreftes
fx byudvikling

Tema 5. Evaluering af bestyrelsesbetjening
Draftelsen tog udgangspunkt i bestyrelsens egne erfaringer med at komme ind og veere aktiv i FynBus’
bestyrelse. Falgende anbefalinger til bAde administration og den kommende bestyrelse blev draftet:

o Der skal afseettes tid i starten til at seette den nye bestyrelse ind i bestyrelsesarbejdet. Bade
erfarne og nye bestyrelsesmedlemmer kan med fordel deltage i introduktionsforlgb

e Arranger gerne en heldagsseance med mulighed for at komme ud og opleve FynBus

¢ Mgdekadencen tilpasses arshjul og behov, og der var ikke anbefalinger til store aendringer

o Der opfordres til at understatte en aben og dialogbaseret kultur i bestyrelsen, hvor der ogsa er
plads til at stille spergsmal og fa afklaret usikkerheder

Bilag:
Bilag 5.1 Praesentation pa bestyrelsesseminar
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6. VALG AF REVISOR

Resumé:

Administrationen fremlaegger sag vedrarende valg af revisor til godkendelse i bestyrelsen. Administrationen
har foretaget tilbudsindhentning pa revisionsopgaven, og indstillingen til valg af kommende revisor afspejler
bedste tilbud ud fra en vurdering af gkonomi. Revisionsaftalen har en lgbetid pa 4 ar med mulighed for
forleengelse i op til 2 ar.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at bestyrelsen

e godkender ny aftale om revision med EY for en 4-arig periode med kontraktstart den 1.
november 2025.

Vedtagelse:
Godkendt som indstillet.

Sagsfremstilling:
Det fremgar af vedtaegten for Trafikselskabet FynBus af 16. september 2022, at bestyrelsen traeffer beslutning
om valg af revisor.

FynBus’ revisionsaftale med BDO udlgb den 30. juni 2025, og FynBus skal derfor indga en ny revisions-aftale.
Der er foretaget tilbudsindhentning hos tre autoriserede revisionsselskaber, hvoraf FynBus har modtaget to
tilbud. Det indstilles, at EY veelges som kommende revisor. Aftalen har en lgbetid pa 4 ar med mulighed for
forlaengelse i op til 2 ar.

| henhold til kommunalstyrelseslovens § 42 skal kommunale selskabers antagelse af sagkyndig revision
godkendes af Ankestyrelsen, hvorfor denne godkendelse efterfglgende vil blive indhentet.

SAGER TIL DROFTELSE:

Ingen.

SAGER TIL ORIENTERING:

Ingen.

7. MEDDELELSER:

e Beredskab
e Indeks
e Puljer

8. EVENTUELT

e Kinesiske busser
e Henvendelse vedr. Flexkarsel
o Aktindsigt
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